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ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๙ 

บทนำ 
        ปัจจุบันการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรนากุง ต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน ท้ังปัจจัยภายใน 
และปัจจัยภายนอกหน่วยงาน ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี ่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงการทุจริต                     
ซึ่งจะส่งผลกระทบในเชิง ลบ ดังนั้นการบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับ
ดูแล กิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์          
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และลดการสูญเสียโอกาสทีจะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน ภายใต้สภาวะการดำเนินงาน         
ย่อมมีความเสี ่ยง ซึ ่งเป็นความไม่แน่นอนที ่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ         
สถานีตำรวจภูธรนากุง จึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัย
ใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน โดยดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง
และ ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้          
จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การดำเนินการของหน่วยงานจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบ           
การทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าหน่วยงานอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น          
ก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าหน่วยงาน ที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต         
มาใช้เพราะได้มีการเตรียมมาตรการการ ป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ  โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์         
การประเมิน การดำเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหา       
การทุจริตประพฤติมิชอบ สถานีตำรวจภูธรนากุง จึงได้ดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยงการทุจริต                       
จากการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าที ่ตำรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๙ ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทาง              
ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงจากการทุจริตจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ  และ
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมินควบคุมตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
 
 
                                      พันตำรวจเอก                   
                                                       (ชาติชาย ลีลากุล) 
                                              ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรนากุง 
 
 
 
 



 
             ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต      
การขดักนัระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกบัผลประโยชนส่์วนรวม หรือการรบัสิบ 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยงการทุจริต          
              มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดควานเส่ียงท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในหน่วยงานได ้                  
ดังนั้นการจัดการความเส่ียงดา้นการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน   
ท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสรา้งจิตส านึกและค่านิยมในการต่อตา้น     
การทุจริตใหแ้ก่บุคลหน่วยงาน ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในหน่วยงาน ทัง้นี ้การน าเครื่องมือ
ประเมินความเส่ียงมาใช้ในหน่วยงานจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึงว่า การด าเนินการ                 
ของหน่วยงานจะไม่มีการทจุริต หรือในกรณีท่ีพบกบัการทุจิตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกบัปัญหานอ้ย
กว่าหน่วยงานอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึน้ก็จะเป็นความเสียหายท่ีนอ้ยกว่าหน่วยงานอื่น ท่ีไม่มีการ
น าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึง      
ของการปฏิบติังานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

           วัตถุประสงค์หลักของการด าเนินการเพื่อจีดการความเส่ียงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครฐั                
มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทจุริต        
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกนัการทจุริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ต่อไป 

 
องคป์ระกอบที่ท  ำใหเ้กิดกำรทุจริต 
              องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดตัน               
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกำส ซ่ึงเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำง ๆ คุณภำพกำรควบคุม                        
กำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ กำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำ
ตำมทฤษฎีสำมเหลี่ยมกำรทุจริต (Fraud Triangle) แบ่งประเภทควำมเส่ียงกำรทุจริต ออกเป็น ๓ ดำ้น ดงัน้ี 
๑. ควำมเส่ียงกำรทุจริตดำ้นพิจำรณำอนุมตัิ อนุญำต ภำรกิจให้บริกำรประชำชม อนุมตัิ หรือไม่อนุญำต              
ตำมพระรำชบญัญตัิกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558) 
๒. ควำมเส่ียงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใชอ้  ำนำจและต ำแหน่งหนำ้ที่ 
๓. ควำมเส่ียงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใชจ่้ำยงบประมำณและกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรภำครัฐ 
 
 
 

 

 



 
 สถานีต ารวจภูธรนากุง 

เรื่อง ประกาศใช้แผนปฏิบัติการเพื่อด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตรับสินบน 
************************************************ 

                 ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๙ (Integrity and transparency Assessment : ITA) กำหนดตัวชี้วัด ป้องกันการทุจริต 
โดยให้ส่วนราชการมีมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต กำหนดมาตรการหรือ
แนวปฏิบัติของหน่วยในการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ และเพื่อเป็นการลดการใช้ดุลพินิจ            
มีมาตรการและความเป็นธรรมในการปฏิบัติงานให้บริการท่ีเป็นรูปธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้รับบริการ เพื่อให้
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ในสถานีตำรวจภูธรนากุง เป็นไปด้วยความ เรียบร้อยโปร่งใส ตามแนวทาง
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน จึงได้กำหนดแนวทางมาตรการภายใน       
เพื่อส่งเสริมหน่วยงานให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส ป้องกันการทุจริตและตรวจสอบได้ ลดการใช้ดุลพินิจ  
ของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานมีมาตรฐานเป็นไปในทางเดียวกัน มาตรการ 
เผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ เพื่อกำหนดแนวทางการปฏิบัติของหน่วยงานในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร       
ต่อสาธารณะ ประชาชนเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานได้
ตามหลักความโปร่งใสโดยกำหนดแนวทาง เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ   
ได้กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐกำหนดมาตรการ หรือแนวทาง การป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริต ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้            
จึงได้กำหนดให้มีการบริหารราชการแผ่นดินที ่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต             
และประพฤติมิชอบในภาครัฐเป็นนโยบายสำคัญของรัฐ ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุ จริตและ          
ประพฤติมิชอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

                 ดังนั้น เพื่อขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยง านภาครัฐ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ (Integrity and transparency Assessment : ITA) ว่าด้วยการป้องกัน   
และปราบปรามการทุจริตให้เกิดเป็นรูปธรรม สถานีตำรวจภูธรนากุง จึงแสดงเจตจำนงในการต่อต้านการทุจริต
ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อดำเนินการจัดการความเส่ียงการทุจริตของ สถานีตำรวจภูธรนากุง ประจำปี  
๒๕๖๙ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายประกาศฉบับนี้  

                                 ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๒๕  เดือน  มิถุนายน พุทธศักราช  ๒๕๖๙  
                                             พันตำรวจเอก  
 
                                                                  (ชาติชาย  ลีลากุล) 
                                                                                 ผูก้  ากบัการสถานีต ารวจภูธรนากุง 



ค าสั่ง  สถานีต ารวจภูธรนากุง 
                                             ท่ี   ๑๕๙ / ๒๕๖๙ 

เรื่อง  แต่งต้ังคณะท างานปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  
********************************************************** 

                ตามการประเมินคุณธรรมและโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ   
๒๕๖๙ (Integrity and transparency Assessment: ITA) กำหนดตัวขี ้ว ัดการป้องกันการทุจริต โดยให้        
ส่วนราชการ มีมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต  กำหนดมาตรการหรือแนวทาง
ปฏิบัติของหน่วยงานในการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ และเพื่อเป็นการลดการใช้ดุลพินิจ          
ของเจ้าหน้าท่ี และเพื่อเป็นการลดการใช้ดุลพินิจมีมาตรการและความเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 
เพื่อให้การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่สถานีตำรวจภูธรนากุง เป็นไปด้วยความโปร่งใส  ตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน จึงได้กำหนดแนวทางมาตรฐานภายใน เพื่อส่งเสริม
หน่วยงานให้ม ีค ุณธรรมและความโปร ่งใส ป้องกันการทุจร ิตและตรวจสอบได้ ลดการใช้ด ุลพ ินิจ                        
ของผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินการมรมาตรฐานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มาตรการ
ในการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ ประชาชนเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบ            
การดำเนินงานของหน่วยงานได้ตามหลักความโปร่งใสโดยกำหนดแนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ ่งมุ ่งสู ่การเป็นประเทศที่มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมเป็นสังคม           
มิติใหม่ที ่ประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริต ทุกรูปแบบ ตลอดจนพิทักษ์ร ักษาผลประโยชน์ของชาติ            
และประชาชน เพื่อให้ประเทศมีศักดิ ์ศรีและเกียรติภูมิด้านความโปร่งใส ทัดเทียมนานาอารยประเทศ             
การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ
ในภาครัฐ กำหนดให้ปลูกฝังค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึกในการรักษาศักดิ์ศรีความเป็นข้าราชการ
และความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธาภพเพื่อป้องกันและปราบปราม          
การทุจริตและประพฤติมิชอบของรัฐทุกระบบ และตอบสนองความต้องการพร้อมอำนวยความสะดวก            
แก่ประชาชน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในระบบราชการ นั้น เพื่อให้การดำเนินการพัฒนาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรนากุง เป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุวัตถุประสงค์   
           เพื่อขับเคล่ือนว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เกิดเป็นรูปธรรม สถานีตำรวจภูธรนากุง 
จึงกำหนดให้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ สถานีตำรวจภูธรนากุง ประจำปี ๒๕๖๙ ใช้เป็นกรอบ
แนวทางการดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ สถานีตำรวจภูธรนากุง ต่อไป เพื่อให้เกิด             
การบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอย่างเข้มแข็ง เพื่อให้ประเทศ
ไทยเป็นประเทศที ่มีมาตรฐานความโปร่งใสเทียบเท่าสากล ภายใต้ว ิสัยทัศน์ : ประเทศไทยใสสะอาด              
ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance Clean Thailand) มุ่งสู่การเป็นประเทศที่มีมาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรม เป็นสังคมมิติใหม่ที ่ประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตทุกร ูปแบบ โดยได้ร ับความร่วมมือ                     
จากฝ่ายการเมือง หน่วยงานของร ัฐ ตลอดจนประชาชนในการพิทักษ์ร ักษาผลประโยชน์ของชาติ                           
และประชาชน เพื่อให้ประเทศไทยมีศักดิ์ศรี และเกียรติภูมิในด้านความโปร่งใสทัดเทียมนานาอารยประเทศ 
 
 
 
 



๓ 
                    สถานีตำรวจภูธรนากุง จึงแต่งต้ังคณะทำงานปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  ดังนี้  
      

๑. ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรนากุง                 ประธานคณะทำงาน  
๒. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม ฯ              รองประธานคณะทำงาน 
๓. รองผู้กำกับการ (สอบสวน) ฯ                       รองประธานคณะทำงาน 
๔. รองผู้กำกับการสืบสวน ฯ                            รองประธานคณะทำงาน 
๕. สารวัตรป้องกันปราบปราม ฯ                       คณะทำงาน 
๖. สารวัตร (สอบสวน) ฯ                                คณะทำงาน 
๗. สารวัตรสืบสวน ฯ                                    คณะทำงาน 
๘. สารวัตรอำนวยการ ฯ                                คณะทำงาน /เลขานุการ  
 
ให้คณะทำงานมีอำนาจหน้าท่ีดังนี้  
๑. ศึกษาวิเคราะห์ทำความเข้าใจกรอบแนวการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
๒. กำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  
๓. จัดทำรายงานติดตามและสรุปผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติ 

                           การป้องกันการทุจริต   
 
                      ท้ังนี้ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป     
  
                                  ส่ัง   ณ   วันท่ี   ๒๕  เดือน  มถิุนายน  พุทธศักราช  ๒๕๖๙   
 
 
                                                พันตำรวจเอก  
                                                                  (ชาติชาย  ลีลากุล) 
                                                         ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรนากุง 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

เกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริตรับสินบน 

ตารางที่ 1  โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) คำอธิบาย 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3 สงูมาก เ สี ย ห า ย ต่ อ ภ า พ ลั ก ษณ์           

ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้

รั บ ค ว า ม ส ะ ด ว ก เ ป็ น ภั ย             

ต่อความมั่นคง อาชญากรรม

และความรุนแรงอื่นๆ 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) สงู เ สี ย ห า ย ต่ อ ภ า พ ลั ก ษณ์                

ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้

รบัความสะดวก 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) ปานกลาง เ สี ย ห า ย ต่ อ ภ า พ ลั ก ษณ์                

ของหน่วยงาน 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) นอ้ย - 

1 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1) นอ้ยมาก - 

 

 

 

 

 

 



 

 

เกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริตรับสินบน 

                                     ตารางที่ 2 (ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

   

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คำอธิบาย 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับสูง

มาก 

สงูมาก เ สี ย ห า ย ต่ อ ภ า พ ลั ก ษณ์             

ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้

รั บ ค ว า ม ส ะ ด ว ก เ ป็ น ภั ย                

ต่อความมั่นคง อาชญากรรม

และความรุนแรงอื่นๆ 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับสูง สงู เ สี ย ห า ย ต่ อ ภ า พ ลั ก ษณ์               

ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้

รบัความสะดวก 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับปาน

กลาง 

ปานกลาง เ สี ย ห า ย ต่ อ ภ า พ ลั ก ษณ์             

ของหน่วยงาน 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับต่ำ นอ้ย - 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับต่ำ

มาก 

นอ้ยมาก - 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

    

กำรระบุควำมเส่ียง หรือคน้หำกำรทุจริตสถำนีต ำรวจภูธรนำกุง 

 

 

กำรระบุควำมเส่ียง หรือคน้หำกำรทุจริตสถำนีต ำรวจภูธรนำกุง ดว้ยวธีิกำรต่ำง ๆ  ดงัน้ี  

Known Factor   ควำมเส่ียงดำ้นพฤติกรรมที่เคยเกิดมำก่อน                                                               

คำดหมำยไดว้ำ่มีโอกำสสูงที่จะเกิดขึ้นซ ้ ำไดอี้ก  

Unknown Factor  ควำมเส่ียงที่มำจำกกำรประเมิน ประมำณกำรล่วงหนำ้กบัเหตุกำรณ์ในอนำคต 

WORK SHOP ผูน้ ำบุคลำกรหวัหนำ้แผนกงำน คณะกรรมกำรสถำนีต ำรวจภูธรนำกุง                                                 

แลกเปล่ียนแนวคิด ระดมควำมรู้ควำมสำมำรถ  

Risk Dentification วธีิกำรวำงแผนออกแบบ แสวงหำประเด็นที่มีโอกำสเกิด 

Risk Identification กำรสอบถำม หรือสมัภำษณ์ เปรียบเทียบยวธีิกำรปฏิบติั กบัหน่วยงำนอ่ืน 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบนสถานีต ารวจภูธรนากุง 

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) / ผลกระทบ (Impact) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับสูง 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) กระทบต่องบประมาณและความเชือ่ม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1) กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

                         เกณฑอ์ธิบายระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 25 คร้ังต่อปี 

4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน   20 คร้ังต่อปี 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน   15 คร้ังต่อปี 

2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน   10 คร้ังต่อปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน     5 คร้ังต่อปี 

 
 

กำรระบุควำมเส่ียง (Risk Identification) 
         ขั้นตอน - น ำข้อมูลที่ได้จำกขั้นเตรียมกำรในส่วนรำยละเอียดขั้นตอน แนวทำงหรือ เกณฑ์                      
กำรปฏิบตัิงำนของกระบวนงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต ซ่ึงในขั้นตอนกำรปฏิบติังำนนั้น 
ย่อมประกอบไปดว้ยขั้นตอนย่อย ในกำรระบุควำมเส่ียงตำมขั้นตอนที่ ๑ ให้ท ำกำรระบุควำมเส่ียง อธิบำย
รำยละเอียด รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเส่ียงเฉพำะที่มีควำมเส่ียงกำรทุจริตเท่ำนั้น และในกำรประเมินต้อง
ค ำนึงถึงควำมเส่ียงในภำพรวมของกำรด ำเนินงำน  เร่ืองที่จะท ำกำรประเมินดว้ย เน่ืองจำกในกระบวนงำน
กำรปฏิบัติตำมขั้นตอนอำจไม่พบควำมเส่ียงหรือโอกำสเส่ียงต ่ำ แต่อำจพบว่ำมีควำมเส่ียงในเร่ืองนั้น ๆ        
ในกำรด ำเนินงำนที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค ำนึงว่ำหน่วยงำนจะมีมำตรกำรป้องกัน           
หรือแกไ้ขควำมเส่ียงกำรทุจริตนั้นอยู่แลว้ น ำขอ้มูลรำยละเอียดดงักล่ำวลงในประเภทของควำมเสียงซ่ึงเป็น 
Known Factor หรือ Unknown Factor 
       แนวทำงกำรบริหำรจดักำรป้องกนัควำมส่ียงกำรทุจริต  พ.ต.อ.ชำติชำย ลีลำกลุ ผกก.สภ.นำกงุ  

กำรพิจำรณำอนุมตั ิ - ระบุความเส่ียง                                          

- วิเคราะหส์ถานะความเส่ียง  

- ประเมินความเส่ียง                                       

- วางแผนการบริหารความเส่ียง 

กำรใชอ้  ำนำจและต ำแหน่งหนำ้ที่ 

กำรใชง้บประมำณ และบริหำรจดักำร

ทรัพยำกรภำครัฐ 

 



รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจดักำรควำมเส่ียงกำรทุจริต 

1) สำยงำนอ ำนวยกำร 

ประเด็นความเสียง                    

การทุจริต 

ระดับความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

- มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอื้อ ประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตกลง
กันไว้แลกกับเงินหรือผลประโยชน์ 
 
-กำหนดค ุณล ักษณะเฉพาะเพื ่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางรายเพ่ือ
แลกกับเง ินหรือผลประโยชน์รายงาน
ตรวจรับวัสดุเท็จไม่ครบตามจำนวน
หรือไม่ตรงกับคุณลักษณะวัสดุที่จ ัดซื้อ 
แลกกับเงินหรือผลประโยชน์  
 

 
- ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบฯ
หรือยักยอกเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ส ่วน
ตน หร ือของผ ู ้อ ื ่น แลกกับเง ินหรือ
ผลประโยชน์ 

ระดบัความเส่ียงต ่า           

(Low Risk:L)เหตุ           

นอ้ยมาก 5  

กระทบกบัความเชื่อมัน้ของ
สงัคมนอ้ยมาก 
. 
โอกาสเกิดการกระท าทจุริต      
ไม่เกิน   5 ครัง้ต่อปีที 1) 

ประชุมชีแ้จงก าชบัการ
ปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ที่
ต  ารวจหา้มมิใหมี้การ
เรียกรบัทรพัยสิ์นหรือ
ประโยชนอ์ื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผูก้ระท าผิด 
หรือเรียกรบัผลประโยชน์
ใด ๆ ซึ่งไดม้าโดยมิชอบ 

มีสวสัดิการช่วยเหลือใน
การ ปฏิบตัิหนา้ที่ 
วนัท่ี 17 มิ.ย.69 เวลา 
10.00 น. พ.ต.อ.ชาติ
ชาย ลีลากุล ผกก.สภ.นา
กุง ไดม้อบไข่ไก่ทกุ
สปัดาห ์เพ่ือเป็น
สวสัดิการใหข้า้ราชการ
ต ารวจ สภ.นากุง โดยมี 
พ.ต.ท.พงศพิ์พฒัณ ์ 
หาศิริ สว.อก.ฯ ร.ต.อ.
ทวีศกัด์ิ เฉลิมแสง รอง 
สว.อก.ฯ เป็นตวัแทน
ขา้ราชการต ารวจในการ
รบัขา้วสารสวสัดิการใน
ครัง้นี ้ 
 

แสดง เจตนารมณ์นโยบาย        

No Gift Policeจาการปฏิบัติ
หน ้ าท ี ่ ม ี ว ั ตถ ุประสงค ์ เ พ่ื อ
ประกาศว่าผู้กำกับการสถานี
ตำรวจภูธรนากุง และข้าราชการ
ตำรวจของสถานีตำรวจภ ูธร      
นากุง ทุกนายในหน่วยงานจะไม่
ร ั บของขว ัญและของกำ นัล     
ท ุกชน ิดในขณะ/ก ่อน/หลั ง
ปฏิบัติหน้าที ่ที ่จะส่งผลให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 

 

 

 



ภำพประกอบกำรำยงำนแสดงเจตนำรมณ์นโยบำย  No Gift Police 
วนัที่ 17 มิ.ย.69 เวลำ 10.00 น. พ.ต.อ.ชำติชำย ลีลำกุล ผกก.สภ.นำกุง 
กำรแสดงเจตนำรมณ์แสดงจุดยืนเป้ำหมำยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงการอาหารกลางวันสถานีต ารวจภูธรนากุง                                        

   เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของข้าราชการต ารวจ ช่วยป้องกันการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



พ.ต.อ.ชาติชาย ลีลากุล ผกก.สภ.นากุง มีนโยบายช่วยเหลือข้าราชการต ารวจด้านสวัสดิการอาหารกลางวัน 

เพ่ือช่วยเหลือข้าราชการต ารวจและครอบครัวในการ ลดค่าใช้จ่ายกสนปฏิบัติหน้าที่  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 ) สายงานป้องกันปราบปราม 

ประเด็นความเสียง                    

การทุจริต 

ระดับความเส่ียง           

การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

การเรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ

น้อยลง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ

น้อยลงต่อรองไม่ส่งตัวกลับ

ประเทศต้นทาง 

ระดบัความเส่ียงต ่า           

(Low Risk:L)เหตุ           

นอ้ยมาก 5  

กระทบกบัความเชื่อมัน้ของ
สงัคมนอ้ยมาก 
. 
โอกาสเกิดการกระท าทจุริต      

ไม่เกิน   5 ครัง้ต่อปีที 1) 

เรียกแถวเจ้าหน้าที่ต  ารวจ
ทุ ก ผลั ด  ก่ อ น ก า ร อ อก
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  มี ก า ร
ด าเนินการประชุมชี ้แจง
ก า ชั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น       
ของเจ้าหน้าที่ต  ารวจห้าม    
มิใหมี้การเรียกรบัทรพัยสิ์น
หรือประโยชน์อื่นใด เ พ่ือ
ช่ ว ย เ ห ลื อ ผู้ ก ร ะ ท า ผิ ด         
หรือเรียกรับผลประโยชน์   
ใด ๆ ซึ่งไดม้าโดยมิชอบ 

 
 
 

มี ส วั ส ดิ ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ        
ในการปฏิบตัิหนา้ที่ทกุครัง้ 
 

แสดงเจตนารมณ์นโยบาย

No Gift Policeจ า ก า ร
ปฏิบัติหน้าที่มีวัตถุประสงค์
เพื่อประกาศว่า     ผู้กำกับ
การสถานีตำรวจภูธรนากุง 
และข้าราชการตำรวจของ
สถานีตำรวจภูธรนากุง ทุก
นายในหน่วยงาน จะไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุก
ชน ิดในขณะ/ก ่อน/หลั ง
ปฏิบัติหน้าที ่ที ่จะส่งผลให้
เกิดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

 

 

เปิดเผยป้ายแสดงเจตนารมณ ์ให้ประชาชนท่ีมาติดต่อราชการพบเห็นไดโ้ดยง่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีต ารวจชุดสายตรวจรถยนต ์
สถานีต ารวจภูธรนากุง 

 
            เรียกแถวเจา้หนา้ที่ต  ารวจทุกผลัด ก่อนการออกปฏิบัติหนา้ที่ มีการด าเนินการประชุมชีแ้จงก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจา้หนา้ที่ต  ารวจหา้มมิใหมี้การเรียกรบัทรพัยสิ์นบนหรือประโยชนอ์ื่นใดเพ่ือช่วยเหลือผูก้ระท าความผิด หรือเรียกรบั
ผลประโยชนใ์ด ๆ ซึ่งไดม้าโดยมิชอบ 

            พ.ต.อ.ชาติชาย ลีลากุล  ผกก.สภ.นากุง ก าชบัการด ารงไวซ้ึ่งระเบียบ วินยั ประพฤติปฏิบตัิตนตามจริยธรรม                    
อนัดีงามของต ารวจ ไม่เรียกรบัทรพัยสิ์นบน หรือประโยชนอ์ื่นใดเพ่ือช่วยเหลือผูก้ระท าความผิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              พ.ต.อ.ชาติชาย ลีลากุล ผกก.สภ.งนากุง จดัสวสัดิการอาหารกลางวนัใหก้บัขา้ราชการต ารวจ เพ่ือช่วยลด
ค่าใชจ้่ายในการปฏิบตัิหนา้ที่ และป้องกนัการทจุริตในหน่วยงาน                                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

3 ) สายงานจราจร 
 

ประเด็นความเสียง                    
การทุจริต 

ระดับความเส่ียง           
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

ตรวจพบการกระทำ ความผิด
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
 
 

ผู้กระทำความผ ิดเสนอเงิน
หร ื อ ผลประ โ ยชน ์ ใ ห ้ กั บ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจจราจร เพ่ือ
จะไม่ต้องดำเนินคดี 
 
 

เจ้าหน้าท่ีตำรวจเสนอการ 
เปรียบเทียบปรับข้ันต่ำให้กับ
ผู้กระทำความผิดโดยแลกกับ
เงินหรือผลประโยชน์ 
 

ระดบัความเส่ียงต ่า           

(Low Risk:L)เหตุ           

นอ้ยมาก 5  

กระทบกบัความเชื่อมัน้
ของสงัคมนอ้ยมาก 
. 
โอกาสเกิดการกระท า

ทจุริต ไม่เกิน  5 ครัง้ต่อ
ปีที 1) 

สวป.,รอง สว.จร. ออก
ตรวจสอบตามวงรอบ        
ทีก่ำหนด 
 
เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบ
ปรับรบัชำระค่าปรับจาก
ผู้กระทำความผิด 
 
 
พนักงานสอบสวน 
เปรียบเทียบปรับ
ผู้กระทำความผิด
กฎหมายจราจร 
 

มีความชัดเจนในเป้าหมาย

เ พ่ือ ให้บรรลุวัตถุประสงค์         

ใ น ก า ร แสด ง เ จ ตน า รมณ์

นโยบายNo Gift Policeจ า

การปฏิบัติหน้าท่ีมีวัตถุประสงค์
เพ ื ่อประกาศว่าผ ู ้กำก ับการ
สถานีตำรวจภูธรนาก ุง  และ
ข้าราชการตำรวจของสถานี
ตำรวจภ ูธรนากุง ท ุกนายใน
หน่วยงาน จะไม่ร ับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดในขณะ/
ก่อน/หลังปฏิบัติหน้าที ่ท ี ่จะ
ส ่งผลให ้เก ิดการทุจร ิตและ
ประพฤติมิชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

                  ภาพการปฏิบัติหนา้ที่ ของเจา้หนา้ต ารวจจราจร สภ.นากุง ไดร้บันโยบายผูบ้ังคคับบัญชา ใหป้ฏิบัติหน้าที่       
ดว้ยความมีระเบียบวินยัที่ดี ไม่ประพฤตนเรียกรบัผลประโยชนใ์ด ๆ ในการปฏิบตัิหนา้ที่ราชการ หรือเรียกรบัผลประโยชน์
ใด ๆ เพ่ือช่วยเหลือผูก้ระท าความผิด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานสอบสวนเปรียบเทียบปรับผู้กระทำความผิดกฎหมายจราจร 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4) งานสืบสวน  

 
ประเด็นความเสียง                    

การทุจริต 
ระดับความเส่ียง           

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

ผ ู ้กระทำผ ิดเสนอเงิน
หรือผลประโยชน์เพื่อให้
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้การ
เป็นประโยชน์แก ่ฝ ่ าย
จำเลยไม่ให้รับโทษหรือ
ได้ลดโทษ 

ระดบัความเส่ียงต ่า           

(Low Risk:L)เหตุ           

นอ้ยมาก 5  

กระทบกบัความเชื่อมัน้ของ
สงัคมนอ้ยมาก 
. 
โอกาสเกิดการกระท าทจุริต ไม่

เกิน  5 ครัง้ต่อปีที 1) 

ข้ึนให้การเป็นผู้กล่าวหา 
และพยานจับกุมในการ
พิจารณาคดีในชั้นศาล โดยม่
คำนึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ 
ในการช่วยเหลือผู้กระทำ
ความผิด 

เจา้หนา้ที่งานสืบสวนทกุ
นายมีเป้าหมายชดัเจนใน
การแสดงเจตนารมณ์

นโยบายNo Gift 

Police จาการปฏิบตัิ
หนา้ที่มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือ
ประกาศว่า ผูก้  ากบัการ
สถานีต ารวจภูธรนากุง 
และขา้ราชการต ารวจของ
สถานีต ารวจภูธรนากุง       
ทกุนายในหน่วยงาน จะไม่
รบัของขวญัและของก านัล
ทกุชนิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

การด าเนินจับกุมผู้กรท าความผิดกฎหมาย                                                                                                                                            

โดยมิได้แสวงหาผลประโยชนอ์ื่นใดในการช่วยให้ผู้กระท าความผิดไม่ต้องรับโทษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

5) งานสอบสวน 
 
 

ประเด็นความเสียง                    
การทุจริต 

ระดับความเส่ียง           
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

จัดทำแผนที ่เก ิดเหตุช ่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 
 
 

สอบสวนไม ่ครบประเด ็น หรือ
สอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเง ินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 
 
 
ร วบร วมพยานหล ั ก ฐาน เ พ่ือ
ช่วยเหลือคู ่กรณีที ่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 
 
ให้การเป็นประโยชน์ช ่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 
 

ระดบัความเส่ียงต ่า           

(Low Risk:L)เหตุ           

นอ้ยมาก 5  

กระทบกบัความเชื่อ
มัน้ของสงัคมนอ้ย
มาก 
. 
โอกาสเกิดการกระท า
ทจุริต ไม่เกิน  5 ครัง้
ต่อปีที 1) 

รับแจ้งอุบตัิเหตุรถชนกนัจำก
ศูนย์วิทยุพนักงำนสอบสวน
ตรวจสถำนท่ีเกิดเหตุ จัดท ำ
แผนท่ี เ กิดเหตุสอบปำกค ำ
คู่กรณีเพ่ือทรำบรำยละเอียด
ของเหตุรวบรวพยำนหลกัฐำน
ท่ีเก่ียวขอ้งเสนอควำมเห็นกำร
สอบสวน เรียนผูบ้งัคบับญัชำ
รับทรำบ เพ่ือตรวจสอบควำม
ถูกต้อง ก ำชับกำรปฏิบัติถึง
เป้ำหมำยชัดเจนในกำรแสดง
เจตนำรมณ์นโยบำยNo Gift 
Police จำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือประกำศว่ำ ผู ้
ก ำกบักำรสถำนีต ำรวจภูธรนำ
กุง และขำ้รำชกำรต ำรวจของ
ส ถ ำ นี ต ำ ร ว จ ภู ธ ร น ำ กุ ง          
ทุกนำยในหน่วยงำน จะไม่รับ
ของขวัญและของก ำนัลทุก
ชนิด   ก่ อนด ำ เ นินกำร ส่ ง
ส ำนวนก ำรสอบสวนต่ อ
พนักงำนอัยกำผู้รับผิดชอบ                                                                                                                                                                         
ขึ้นให้กำรในฐำนะพนักงำน
สอบสวนในชั้นพิจำรณำคดี
ชั้นศำล ต่อไป 
 
 
 

เจา้หนา้ที่งานสืบสวนทกุนาย
มีเป้าหมายชัดเจนในการ
แสดงเจตนารมณ์นโยบาย

No Gift Police จาการ
ปฏิบัติหน้าที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือประกาศว่า ผู้ก ากับการ
สถานีต ารวจภูธรนากุง และ
ข้าราชการต ารวจของสถานี
ต ารวจภูธรนากุง  ทุกนาย       
ใ น ห น่ ว ย ง า น จ ะ ไ ม่ รั บ
ขอ ง ข วัญ และขอ งก านัล       
ทกุชนิด 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบการปฏิบัติหน้าท่ี                                                                                  
ของพนักงานสอบสวน สถานีต ารวจภูธรนากุง รับแจ้งเหตุในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


